MODUL 6 — Arhetipuri de Tranzitie si Credo

Caiet de Facilitator

Firul rosu al modulului

Modulul 6 e ultimul modul al NLP Master Practitioner si e construit ca un pivot
constient de la personal la transpersonal. Practitioner-ul a fost despre tine — ce
poti face cu unelte. M1-M5 au desfacut straturile (umbra, metaprogramele,
credintele, strategiile, core states). M6 le recompune sub o singura intrebare: cine
esti tu, dincolo de tine? Raspunsul vine in trei miscari — una arhetipala (Z1), una
etica (Z2), una identitara (Z3). Fiecare miscare e construita ca sa rezolve o capcana
specifica a integrarii: arhetipurile rezolva blocajele de evolutie pe provocari
concrete; principiile rezolva tentatia de a deveni "tehnic competent fara etica";
credoul rezolva pericolul cel mai mare — reconditionarea de catre mediu dupa ce te
intorci in viata de zi cu zi.

Z1 e despre dragon ca aliat. Cele 6 arhetipuri de tranzitie (Pearson/DeLozier prin
Jung) — inocent, orfan, martir, cautator, razboinic, magician — nu sunt categorii
statice de personalitate. Sunt stadii prin care trecem pe fiecare provocare,
simultan, in directii diferite (poti fi magician profesional, martir in cuplu, cautator
fata de sanatate). Centru e dragonul — provocarea insasi, care nu e dusman, ci aliat
mascat. Inovatia lui Horia fata de Pearson: ultimul pas al exercitiului incheie in
dragon, clientul devenind umbra, privindu-se pe sine din perspectiva ei. lese de
acolo cu un mesaj pe care nicio alta perspectiva n-ar fi putut sa i-l dea. Legea zilei,
repetata in trei formulari: "lucrul de care fugi te controleaza pe cat fugi de el".
Apropierea de umbra o transforma in aur si resursa — solve et coagula alchimic,
unblending IFS, welcoming Core Transformation, non-attachment budist, toate
variante ale aceleiasi operatiuni esentiale.

Z2 e despre principii > abilitati. Teza centrala a modulului, rostita direct: ce
conteaza la final de Master nu sunt abilitatile (acelea se recupereaza in doua zile de
exercitiu), ci principiile instalate — non-judecata, harta-nu-e-teritoriu, mintea
deschisa la nuante, gandirea sistemica, contributie-nu-salvare. Cei care pastreaza
principiile cresc; cei care le pierd, oricat de abili, "se duc usor intr-o directie neetica
sau regreseaza." intrebarea-busola a zilei: "Cine ce pierde daca eu castig?"
Distinctia-fundament: contribuitor (ofera din prea plin, anonim, fara cerere de
validare) vs salvator (intervine neinvitat ca sa se simta important — "una din cele
mai perverse forme de psihologie pentru ca e social validata"). Z2B aduce
exercitiul pilot 8+ — premiera in comunitatea Master: grupele creeaza exercitii
NLP de la zero, pentru o provocare reala anonima scrisa de un coleg. Cadrajul
libertate totala + smerenie + confidentialitate converteste testul tehnic intr-o proba
de integrare etica. In ziua asta, Oana spune lucrul care marcheaza modulul: "Mi-am



dat seama ca nu mai am nevoie de certificarea asta" — si asta e momentul real al
examenului.

Z3 e despre credo ca matrita deasupra credintelor. Procesul Credo (din
perspectiva propriei inmormantari, cu trei invitati care scriu discursuri admirative)
eliciteaza nu o convingere, ci filosofia de viata care a fost mereu acolo, sub stratul
de credinte contextuale. Adrian dupa proces: "Parca n-am pus nimic nou — cine ai
fost dintotdeauna." E logoterapie (Frankl) impletita cu speech act performativ
(Austin) si ritual communitas (Turner) — declaratia publica in grup de 4, cu voce
tare, asumat, cu curaj, devine momentul transformarii insasi. intrebarea-ancora
zilnica care ramane: "Ce are nevoie viitorul meu eu sa fac azi, fara de care el
n-o sa existe?" — frica de regret anticipat ca motor mai puternic decat motivatia
pozitiva (Daniel Gilbert, affective forecasting). Z3C inchide cu ceremonia (diplome,
plic sigilat M1-M6, exercitiul florii ghidat de Andrei + flori reale aduse de cursanti,
fotografia de grup, formula viitor-anterior "experienta care va fi fost"). Ritualul nu e
ornament — e ce sigileaza experienta ca sa nu fie diluata de mediul de afara.
Avertismentul obligatoriu cu care se inchide modulul: "fara decizii radicale 3
saptamani - 1 luna" — pe val emotional intens, gandirea critica e distorsionata.

Arcul emotional al modulului e o spirala — pleci de la fugi (Z1A, loana cu
programul de 48 ore + nu poate respira), recunosti dragonul (Z1D, demo arhetipuri),
iti activezi principiile (Z2A), iti testezi creativitatea integrata (Z2B, exercitiul pilot),
declari cine esti (Z3B, Credo), te lasi vazut (Z3B grupul de 4), primesti ceremonia
(Z3C, diploma + plic + floare), pleci in lume cu o ancora de far (credoul) si un
avertisment de prudenta (3 saptamani). De la fuga din corpul propriu la prezenta
asumata in lume. Asta e ce face ca modulul sa fie ultimul, nu doar al saselea.

Ziua 1: Arhetipurile de Tranzitie

Firul Z1

Intram in M6 dupa aproape doua luni de pauza de la M5 (Core Transformation) — cel
mai lung gap al cursului. Horia deschide cu o observatie care se va coace pe tot
parcursul zilei: grupa s-a mai subtiat, unii lipsesc, cei prezenti sunt la al saselea
modul din opt. Prima ora e o reintalnire — share-uri din ceea ce s-a intamplat in
vietile oamenilor de la M5 incoace. Dar share-urile nu sunt simple bilanturi: fiecare
devine pretext pentru Horia sa teasa un fir conceptual care se va implini abia dupa
pauza de masa, cand intra arhetipurile jungiene. Ziua 1 are structura unui dispozitiv
de incalzire cognitiva — fiecare poveste personala e un caz particular al legii
centrale: lucrul de care fugi te controleaza pe cat fugi de el.

Darian povesteste o intalnire profesionala care a devenit accidental o mini-sesiune
terapeutica. Reprezentant medical, intra la o psihiatra care il opreste cu "chiar ma
gandeam la tine". Ea Incepe sa vorbeasca despre greutatea ei, despre parinti,
incepe sa planga. Darian nu intra in reflexul salvator — nu ofera servetele, nu
propune solutii. Pune doua-trei intrebari simple si tine spatiul. intalnirea dureaza 54



de minute, "cat o sedinta de psihoterapie". Horia lauda absenta reflexului de
"salvator" si intra intr-o digresiune lunga despre de ce oamenii ofera servetele — nu
ca sa-l ajute pe celalalt, ci ca sa-si calmeze ei propria stanjeneala in fata
durerii altuia. "ii faci break state unui om care atunci poate fix ceva proceseaza si
tu vrei sa-i dai servetel." Asta se coreleaza cu ce Brené Brown numeste "armor"
impotriva vulnerabilitatii — scutul emotional pe care il ridicam cand lacrimile
celuilalt activeaza propria noastra rusine. in IFS, gestul cu servetelul e un Manager
care intervine pentru ca un Exilat e pe cale sa se deschida — nu al celuilalt, al
nostru. intrebarile lui Darian ("Ce s-ar intdmpla daca tu le spui parintilor ceea ce ai
de spus? Hai sa zicem ca sunt aici. Ce le-ai spune?") sunt impingere in directia
opusa fugii — foarte apropiate de Gestalt empty-chair si de ce face Clean Language
cu "And what would you like to have happen?". Horia recunoaste explicit: "Matricea,
da?"

Asta este si momentul in care Horia introduce conceptul pe care apoi il va uita
verbalizat exact: fenomenul prin care cineva care ghideaza alta persoana trece el
insusi printr-un efect vindecator. in literatura de specialitate se numeste parallel
process sau, in limbajul traumei, vicarious resilience (opusul vicarious trauma
studiat de Pearlman si Saakvitne). Asta bate cu ce se spune in supervision-ul
terapeutic — ghidul invata din propriile sedinte. Pentru grupurile de sprijin e crucial:
facilitatorul care tine spatiul unei vulnerabilitati autentice se vindeca si el,
daca rezista tentatiei de a fugi in salvator.

Horia marcheaza 7 ani de la demisia din Politie — fix pe 1 aprilie, neintentionat.
Povestea lui e backbone-ul intregii zile, desi nu o anunta ca atare: intre 2012 (cand
stia deja ca nu face parte din sistem) si 2019 (demisia) sunt 7 ani de amanare.
"Dublu fata de cat ar fi fost natural, 3-4 ani." Motivul: credinta limitativa despre
pensie/siguranta — "daca ies din sistem, adio pensie". Un clasic Erikson-ian —
conflict intre generativity (drumul propriu) si stagnation (conformism cu sistemul din
care iesise ca nu-i al lui). Cheia mentorala: "Vorbesc din cicatrici personale, nu din
carti." Asta e ce deosebeste un facilitator de un expert academic — body-based
knowing vs. conceptual knowing. Eugene Gendlin (Focusing) ar spune ca e felt
sense care valideaza, nu argumentul.

Alex povesteste prima sa sesiune de sprijin cu un prieten cu atacuri de panica. Isi
facuse plan de 11 pagini cu Gemini, I-a abandonat dupa 15 minute. A folosit
ancorare + tehnica Hakalau (viziune periferica 180°). Horia ii da doua feedback-uri:
(1) validare — "Whatever works, bro. Harta nu e teritoriu"; (2) curiozitate despre
sursa. Apoi derapeaza in tema masculinitatea matura vs. toxica — tabara de
barbati din UK 2017, "pentru prima oara intr-un mediu masculin m-am simtit
sustinut, ascultat, nejudecat si ghidat doar de barbati". E ce Robert Bly si Mankind
Project numesc male container — un spatiu unde barbatii se vad unii pe altii fara
competitie sau caterinca. Distinctia fata de "masculinitatea toxica" (Andrew Tate,
"Manosfera") nu e despre testosteron, e despre capacitatea de a tine spatiu
pentru vulnerabilitate in altul fara a fugi.



Razvan intra cu doua povesti. Prima: experienta halucinanta in curtea unei biserici
din Voluntari — preot "cu piscina Hugh Hefner" + fiul (a studiat parapsihologia) +
teatrald exorcizare aranjatad + inductie NLP "Ti-a fost FRICA?" cu accent pe cuvant.
Razvan nu s-a lasat manipulat pentru ca-si observa corpul, observa semnalele,
recunostea inductiile. Asta coreleaza direct cu ce Porges (polyvagal theory) numeste
neuroceptie — detectie non-constienta de amenintare. Cu cat e mai antrenata, cu
atat amygdala are mai putina putere asupra cortexului prefrontal. A doua poveste a
lui Razvan: "eu am dat autoritatea mea mamei mele". Horia construieste o
interventie de ~10 minute — mini-master-class de psihoeducatie. Citatul cheie:
"Reactionezi la comportamentul persoanei, nu la identitatea ei." Reframe
direct din CNV — distinctia intre observation vs. evaluation. in attachment theory,
sarcina de vindecare a unui adult cu atasament evitant sau anxios: sa ceara earned
secure attachment prin diferentierea unei persoane de un comportament. Closing
intertextual cu Winnicott + IFS: "Sunt fix parintii de care ai avut nevoie ca sa
fii cine esti azi." Sentinta e una dintre cele mai incarcate teleologic din curs —
aproape stoica (Marcus Aurelius: obstacolul e drumul), aproape budista (fiecare
suferinta are radacini).

Laura anunta ca si-a lansat brand propriu dupa succesul cu martisoarele. Horia
introduce adictia de succes — "nu e in DSM, dar functioneaza ca dependenta". "Nu
accepti nimic mai putin decat perfectiunea constanta. Daca e mai putin decat
perfect, e rau." Epuizare. Burnout. Damirel aduce Madalina Manole — perfectionista
care "nu ar fi facut nimic pana nu se asigura ca totul e perfect". Discutie despre
sindromul urateniei imaginare (body dysmorphic disorder) — cu cat te uiti mai
mult Tn oglinda cu lentila rusinii, cu atat te vezi mai urat. Asta coreleaza cu Kristin
Neff — lipsa de self-compassion. In IFS, Perfectionistul e un Manager extrem care
protejeaza un Exilat (rusinea de a fi insuficient) prin control permanent asupra
performantei.

Horia ofera doua antidoturi: exercitiul imperfectiunii asumate (autocorrectura
WhatsApp/Facebook lasata cum greseste) si meditatie 1 minut/zi (progresie pana
la 30 min — "ti se schimba complet sistemul nervos, are alt gust mancarea").
Principiul de inchidere al diminetii: "mediu bate intentie" — duminica seara la
Sighetu Marmatiei, lunea dimineata cu chipiu = depresie instant. Atomic Habits
(James Clear) — environment design > willpower. Polyvagal theory: sistemul
nervos citeste contextul inainte de gandul constient.

Dupa pauza intra partea care va structura restul M6. Horia pune o intrebare simpla
unei cursante — loana — "ce te face trista?" Ea raspunde: "faptul ca se incheie
etapa asta". Si aici se deschide, fara anunt, inima cursului. Horia introduce
intrebarea de Master: "Simti tristete, dar ce simti fata de faptul ca simti tristete?"
Distinctia e meta-emotie in limbajul lui John Gottman, meta-cognitive
awareness (Flavell, apoi Teasdale in MBCT pentru depresie recurentd). Cheia
terapeutica: problema nu e emotia, e relatia cu emotia. Cand poti sa fii curios



fata de propria tristete, iesi din bucla. Premisa ACT — defuziune cognitiva fata de
continut.

"Cu cat mai multe emotii stii, indiferent ce nume le dai, dar doar sa le identifici ca-s
diferite, cu atat mai bogat esti emotional si psihologic." E principiul granularity
emotional studiat de Lisa Feldman Barrett (How Emotions Are Made). Oamenii care
disting nostalgie de melancolie de dor au rezilienta mai mare la depresie, mai putine
atacuri de panica. Pentru facilitatori: exersarea vocabularului emotional cu
grupul (Atlas of the Heart, Brené Brown) e o interventie terapeutica in
sine.

loana recunoaste — "simt ca nu pot sa respir, am nevoia Sa casc Si nu pot sa casc si
ma enervez". Horia: "Cu controlul cum stai?" Anxietatea generalizata la oameni
foarte functionali se manifesta aproape intotdeauna prin somatic tension +
control compulsiv + neputinta de a respira adanc. Pat Ogden (sensorimotor
psychotherapy): trauma si stresul cronic se depoziteaza ca tipare de aparare
musculara. Bercelli (TRE): cascatul blocat e semn ca sistemul parasimpatic vrea sa
descarce si e tinut sub capac.

Momentul-cheie — Horia ofera reformularea (fara sa afirme autoritar): "De aia fugi,
pentru ca nu stai cu tine. Ai program de 48 de ore si esti surprinsa ca esti incordata.
Se numeste anxietate. Sunt expert in ea ca sunt de multi ani predispus."
Ultima parte — self-disclosure — e unul dintre gesturile de facilitare cele mai
importante din zi. Horia se pune ca om cu aceeasi umbra, nu ca autoritate
medicala. Yalom in The Gift of Therapy: vindecarea vine partial prin mutualitate
recunoscuta.

Si aici intra metafora Dexter's Laboratory si tubul caleidoscopic. Dexter si
sora Didi isi baga degetele intr-o jucarie chinezeasca tubulara. Trag, se strange. Acid
sulfuric, ferastrau, bombe — nimic. Chinezul batran: "De ce nu? Apropie degetele."
Au apropiat — a picat. Metafora inchide ironia fugii intr-o imagine pe care nu o mai
uiti. Asta e paradoxical intervention ericksoniana, unblending IFS, al doilea
adevar nobil budist (tanha — agatarea de dorinta — e cauza suferintei).

Verificarea somatica imediata: "Ai respirat? Ce s-a intamplat?" loana: "M-am gandit
la mine, mica. Si la cum am crezut intotdeauna ca trebuie sa fac ca sa merit, ca sa
fiu vazuta." E Exilatul in IFS — copilul cu credinta de supravietuire ca meritul se
castiga prin performanta. in Eric Berne (TA), e injunction-ul parental "Don't be / Don't
be yourself / Don't be important". Horia o ia inapoi pe scala: 8/10 incordare —» 2/10.
"Experienta e circulara, nu lineara. Spiralata. Ca sa poti sa ai experiente pe
care meriti sa le ai in viitor, e nevoie sa le accepti cu recunostinta ca se
incheie pe cele care existau." Reframe stoic-budist pentru tristetea de finalizare.
Heraclit: panta rhei. Pema Chodron: "impermanence is the source of all liberation".

loana: inscrierea ca mentor cu deadline 23 martie, 5 fara 10 seara. Horia: "Stii ca
este un obiectiv bun atunci cand simti frica, dar iti doresti sa o faci
oricum." E definitia courage la Brené Brown — vulnerability as courage, nu absenta



fricii. Plus: "invatam pe altii ceea ce oricum avem noi nevoie sa invatam" — proiectie
sublimata.

Iza povesteste centrarea inainte de calul cu vant puternic. "Cea mai mica parte
dintr-un sistem influenteaza tot sistemul." E principiul AA, principiul Virginia
Satir, principiul de formare ca facilitator. Co-regulation > self-regulation (Porges).

Marius cu masina + replicile anti-polemica:

1. "Iti multumesc ca imi dai o opinie neceruta care mie imi suna a judecata." (NU
"ma judeci" — invita polemica; "suna a judecata" — descriere)

2. "Eu am dat suma pe care eu consider c& o merit. Imi permit. Apreciez cd admiri
asta."

3. Schimbi subiectul.

4. "Nu face asta si plec." daca persista.

CNV (descriere fara evaluare) + pacing-and-leading ericksonian. Brené Brown:
vulnerability armor breaking through humor, dar doar dupa boundary ferm.

Tranzitia catre tema centralad. "Vreau sa continuam si sa inchidem bucla la ce
incepuse la modulul 1. Despre umbra." Recap: Jung — umbra ca tot ce ascundem,
refuldm, judecam la altii. Mecanismul: prin negare, devine atat de mare incat preia
controlul. Puscariile pline de oameni care "in momente de furie extrema au facut
gesturi necugetate". E shadow possession jungiana, dissociation cu amnezie
disociativa neurologic, partea blended cu Self in IFS.

Calatoria eroului (Joseph Campbell) ca pattern universal. George Lucas (Star
Wars) ca popularizator. in terapie profunda (Hillman, Moore, von Franz), e
individuation.

Arhetipurile (Jung) — forme de personalitate latente. "Nu este cine esti tu, este
cine esti tu uneori." 12 universale. Horia se concentreaza pe 6 arhetipuri de
tranzitie (Carol S. Pearson & Judith Delozier):

1. Inocentul — traieste in Paradis, nu cunoaste dragonul. Adam si Eva inainte de
mustecatura. Experiment cu copiii in sala cu serpi — ei nu se tem, parintii lesina.
Copilul in lichid amniotic. Umbra inocentului: ignoranta. Metafora trenului:
inocentul nu vede fumul; magicianul il vede de la 20 km.

2. Orfanul — caderea din Paradis. Nasterea ca trauma. Bowlby ar recunoaste aici
fenomenologia attachment-ului ne-securizant — anxios, evitant, dezorganizat.
“Nimeni pe drum." Orfanul nu vorbeste, se retrage.

3. Martirul — iesirea din tacere. Se plange oricui. "Saracuta de tine" — si se
hraneste din asta. Pattern-ul: secondary gain (Freud) din suferinta devine
combustibilul fixarii. Statistic Horia: cea mai mare blocada psihologica e
martirul. "Altii pot, eu nu pot. Lumea e rea. Viata e grea."

4. Cautatorul — recunoaste problema, nu o confrunta. "Nu cauta solutii, cauta
scuze sau aparenta incercarii." Anestezie: munca, cursuri, relatii, vicii, dezvoltare
personala compulsiva. Barbatul cu 4 firme; clienta din Israel, profesoara de sport



care "facea sport pentru ca gasise ceva ce o anestezia"; oamenii din Cluj in 17
echipe de voluntariat cu tricouri diferite. Spiritual bypassing la John Welwood.
Pentru facilitatori: fii atent la oamenii care se inscriu la tot — fug de un
singur lucru foarte specific.

5. Razboinicul — primul arhetip proactiv. "Se ia de gat cu dragonul, pana la
epuizare." Energie 100% confruntare. Majoritatea obiectivelor noastre le
atingem din razboinic — iar asta nu e neaparat bun. Razboi ramas prea
mult — burnout, inclusiv relational. Razboinic matur: transforma pierderea in
lectie, descaleaza cand poate, nu dovedeste fara miza. Imatur: agresiv gratuit.
Prietenul lui Horia din Legiunea Franceza — "Nu-i frumos" si pleaca; patru oameni
il urmaresc, el calm, cu telefonul in buzunar — "in 3 minute si-au cerut scuze si I-
au invitat la sprit". Umbra: agresivitatea.

6. Magicianul — renunta la lupta constient, nu pentru ca e invins. "Se aliaza
cu dragonul. Danseaza cu frica." Non-atasament. Traieste in prezent = eternitate.
Foloseste energia adversarului — Aikido. Recadreaza instant. Prietenul din Cluj cu
masina distrusa: "Dauna totala, oricum voiam sa o schimb"; Ahmed frizerul: "Cei
care de la rau vin, la rau ma intorc"; milionarul din Cluj cu deseurile metalice
transformate in linie de venit. Umbra magicianului: manipularea pasiv-
agresiva — Saruman vs Gandalf.

Insight-uri structurale:

- Fiecare arhetip are umbra lui. Inocentul: ignoranta. Orfanul: victimizarea
cronica. Martirul: manipulation prin auto-sacrificiu. Cautatorul: evitarea. Razboinicul:
agresivitate. Magicianul: manipulare subtila.

- Pleci de unde esti, nu de la inceput.

- Poti fi simultan in arhetipuri diferite pe provocari diferite.

- Dragonul ca aliat — filosofia orientala.

intrebarile pragmatice:

- "Nu-mi permit" — martir/orfan

- "Cum fac sa-mi permit?" - razboinic

- "Nu stiu cum, dar o sa-mi permit" -» magician

Atasament si arhetipuri:

- Anxios = orfan/martir cu hiper-activare

- Evitant = cautator deghizat in independenta

- Dezorganizat = trecere haotica intre arhetipuri
- Securizant = magician

ns

Tranzitia Cautator —» Razboinic — Oana, "in mai ma duc sa ma programez." Horia:
"Asta e cautatorul. Razboinicul e: ma duc luni sa ma programez si mor cu
ei de gat." Distinctia "incerc / fac" — Yoda: "Do or do not, there is no try."

Razvan — scena cu sabia in Uber, descaleaza. "Descaladarea e superpower-ul
razboinicului matur, nu al omului slab."

Tranzitia Razboinic » Magician — prin constienta, nu prin infrangere.
"Magicianul pune sabia in pamant constient." Atitudinea "hai sa ma distrez". "Cele



mai usor de atins obiective sunt alea in care renunti de la inceput, dar le faci
oricum." Letting go + actiune — Csikszentmihalyi flow, Alan Watts "backwards

law".

Tabara Sofian — Horia + Marius vand o tabara neplanificata in 30 min, conversie
81%. Zero miza = magician. Non-attachment to outcome din Bhagavad Gita
aplicat vanzarilor.

Trainerii si pregatirea — 3 tipuri: (1) memoreaza tot; (2) idei principale; (3) "vede el
cum o..." (magician). Erickson — utilization.

Horia — antrenarea intentionala a imperfectiunii (Volvo crem cu manele). "Eu cam
cum sunt pe scenad, asa sa fiu." Integrity = integrare a partilor, nu scindare.

Z1D — procesul arhetipurilor cu biletele. "Stagnarea e o alegere."
Existentialismul Sartre — bad faith. Stoicism — dichotomia controlului (Epictet).

De ce Regele nu e arhetip de tranzitie: "Regele se sacrifica pentru cetate. Nu are
legatura cu schimbarea pe obiective mici."

De ce lubitul e esential dar nu de tranzitie: "Majoritatea relatiilor se strica pentru ca

unul/ambii nu au activat sau maturizat iubitul; a fost activat in seductie si dezactivat
la verigheta." "Adio silueta, mi-a intrat verigheta."” Pentru cupluri: mentinerea

relationala cere re-alegere zilnica, nu contract semnat o data. John Gottman
— decade de cercetare confirma fiecare cuvant.

Exercitiul arhetipurilor cu biletele (cu demo loana — mancatul compulsiv ca
anestezie pentru "nu reusesc sa mentin o relatie de cuplu"). Insight-uri
structurale:

1. Provocarea declarata # provocarea reala. loana spune "mancatul
compulsiv". Horia o impinge: "In ce directie nu vrei s3 te uiti?" Cauta variante —
"O vedeti cum danseaza? Asta e cautatorul." Dragonul real: relatia de cuplu. Job-
ul facilitatorului: urmareste fuga.

2. Inovatia lui Horia: ultimul pas — clientul devine DRAGONUL si se priveste din
perspectiva umbrei. Tehnica din IFS (unblending) + psychodrama Moreno (role
reversal). Ce se deschide acolo e mai puternic decat ce se deschide in
arhetipurile "bune" — pentru ca e mesajul umbrei catre sine. loana: "Exista in
mine foarte multa iubire pe care n-as fi reusit sa o cunosc, daca n-ar fi existat
dragonul.”

3. "As if" functioneaza daca nu ai memorie. "Wonder Woman, Xena. Preia limbajul
non-verbal." In terapia trauma, "as if" e uneori mai sigur decat memoria reala.

4. Facilitatorul nu insista pe revelatie. "Daca o credem pe cuvant, o credem.
Nu ai presiunea ca trebuie sa fiu Tony Robbins." Scopul demo-ului nu e
transformarea — e antrenamentul in abilitatea de a ghida.

Debrief plenar:
- Alina (mama): "Ce din mama ta iti aduce aminte de tine atat de tare incat tii sa



tipi?" — ignoranta. Furia mamei = oglinda. Ajunge la: "Nu pot sa o iert. Nu stiu ce
inseamna a ierta." Horia defineste: iertarea = intelegere. "Orice a fost de iertat s-
a intdmplat din lipsa de informatii, abilitati, resurse psihologice. intelegi — deci
ierti." E radical acceptance Marsha Linehan + Stanford Forgiveness Project (Fred
Luskin). Adaugare: "Poti sa te aperi de un om care-ti face rau, dar nu sa te
superi pe el, daca nu stie ca-ti face rau."

- Alex: "proces, nu bam-bam. Spikes de magician intre recaderi."

- Mandruta: "sunt dragonul din viata mea". Insight: "umbra e parte din noi, si
noi suntem parte din ea". Formularea cea mai clara a integrarii umbrei.

- Silviu: martir -» nevoie de actiune.

- Mirel: orfan = "n-ai nimic gresit, esti atent" — reframe pentru hipervigilenti.

- Daniel: cautator - razboinic.

- Darian: "condamnat la succes" — self-efficacy Bandura, cristalizata experiential.

Sentinta de inchidere a zilei: "Cu cat te apropii de umbra, se transforma in
aur si resursa." Reformularea cea mai concentrata a alchimiei jungiene — solve et
coagula, prima materia devine aur cand e continuta in vas (temenos). Pentru
facilitator e busola etica: nu fugi de dragonul clientului, nu-I invingi, nu-I
interpretezi — il gazduiesti pana se transforma singur.

Ziua 2: Principii de Master + Test + Exercitiul Pilot

Firul Z2

Deschidere cu glume despre luna plina. Horia citeaza argumentul empiric care I-a
facut sa asculte (luna influenteaza mareele, noi suntem 90% apa), fara sa-I ratifice.
Logica: "keep an open mind, indiferent de convingerile voastre." Asta e nota pe care
se deschide ultimul modul — o mentalitate, nu o tehnica.

Apoi teza zilei, rostita direct: la final de Master, ce conteaza nu sunt abilitatile, ci
principiile si mentalitatea. "Nu ce stii sa faci cu NLP va fi valoros pe un an sau
doi, ci cat din mentalitate, principii si valori inca te ghideaza." Citez 16-17 generatii
observate: cei care cresc in calitatea vietii sunt cei cu principii instalate (non-
judecata, harta-nu-e-teritoriu, mintea deschisa la nuante), NU cei cu abilitati. Cei
care au pastrat abilitatile dar au renuntat la principii "s-au dus usor intr-o directie
neetica sau au regresat." Motivul: abilitatile se recupereaza in doua zile de exercitiu.
Principiile, odata pierdute, e greu sa le mai tii.

De la principii, aluneca la gandirea binara vs. nuante. "Avem o tendinta ca
romani sa gandim doar in extreme. Daca nu-l halesti pe Georgescu, inseamna ca ai
votat cu Nicusor. Ba nu." Si referendumul familiei. in viata e "foarte mult gri" si
"nuanta vietii e fix in mijloc." Mintea refuza nuantele pentru ca consuma energie.
Adauga cinic: prosperitatea financiara "a venit ca o consecinta a gandirii nuantate,
nu ca bafta."

Povestea colegului de liceu din Buzau — cel mai bun la orice materie, locul 1,
olimpiade. A deschis firma cu tata, n-a terminat facultatea cu bursa, s-a intors la



Buzau, azi minimum wage + radicalizat pe Facebook. Horia — "vesnicul mediocru"
— face diferenta in felul de a gandi: "Nu inteligenta sau potentialul iti da destinul. Ce
faci tu Tn mintea ta. Asta e singurul lucru pe care l-am facut diferit. Nuantele."

De la nuante — gandire sistemica. "Cine ce pierde daca eu castig?" "Uneori aleg
constient sa nu castig sau sa n-am dreptate. Aleg sa nu dovedesc ca am dreptate,
desi cred ca am, si dupa aceea sa dovedesc ca n-am avut." Magda, cardiolog-
pediatru din Italia, a intors biroul dupa curs.

Aici primul derapaj posibil — confuzia gandire sistemica / arhetip salvator. "Nu e
vorba de a sprijini si ajuta intentionat, asta poate sa duca in salvator. Nu despre a
face bine oamenilor, ci despre a contribui pe cat pot, atat cat vor si ei." Respect
pentru calatoria fiecaruia. "Si lisus a Incercat sa salveze pe toti si n-a reusit. De-aia
mai vine o data."

Check-in-ul cu revelatii. Cris — tatal cu afacere falimentara pe care familia o
salveaza. A asteptat un an si jumatate sa-i puna intrebarea, "Cu ce te ajuta sa fii in
rolul asta?", si acum doua zile el a venit: "Ai dreptate. Vreau sa ma opresc. Doar ca
nu stiu cum." Simona, cu umorul ei, "rezemificatoare profesionista": "De cate ori am
0 problema, ma gandesc ce misto ca am o problema." Doua minute inainte de curs
afla ca unchiul are tumora. "Operata si cu chimio sau doar?" "Doar." "Uai, ce misto,
felicitari!" Si a simtit-o sincer. Prezentare la 100 farmacisti: "Ce misto ca am
anxietate, unde o simt, ce culoare, ce misto ca vorbesc cu anxietatea mea." Mirela
— team building cu echipa legata la ochi, blocata. "Din cer" calmul, vocea sigura: "e
foarte usor, puteti face asta" — si echipa a executat. "Daca te-am auzit pe tine atat
de sigura, e usor." Marius — semnificatiile. Nu vine nimeni la grup, trimite mesaj
alternativ ("parteneri de empatie 1-1"), vine o colega. Alex — razboi fals la job, de
fapt cautator nehotarat. Ovidiu — 30 ani razboinic obligat; profesor ii spunea "esti
inocent", el s-a suparat, dar "cred ca mi-am dorit sa fiu inocent". 1zabela — break
state seara cu mana pe corp, respiratie, "stop joc". Cristi — "facut liniste in cap"
direct: "bai, gata, fara ganduri, acum liniste."

Z2B — feedback pe recapitulare + cadraj resurse + non-verbal + test +
exercitiu pilot.

Carmen: "Teorie mai putin stiu, practica sper. De la mine mai putin, de la Dumnezeu
mai mult." Stefan citeste o replica Horia: "Bai, nu te mai duc pe drum ca nu stii. Hai
sa stii." Manoela — prezenta pura, fara notite in 8 module. loana contrast: "trei
caiete." Horia normalizeaza uitarea: "Eu predau asta de 7-8 ani si sunt concepte pe
care le aud de la mine pentru prima oara cand ma uit pe inregistrari." Se asculta pe
sine In masina — "ma duc sa vad ce am facut bine prima oara ca sa pastrez."

Check-in pe obiective. Dorina — coronita dubla pentru dimineata: fiica de 17 ani
vrea sa comunice (rar), ea transforma iritarea cu mama (clanta la usa) in ras. Laura,
la biliard cu sute de barbati, "foarte busita", oglinda intre mese — "m-am surprins
pentru 2 secunde si am putut sa zambesc". Darian — venit cu "curiositate, fara
miza, fara presiune" - rezultat mai mare.
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Cadrajul Master — principiul resurselor. "Mintea noastra pe pilot automat se
reseteaza cu fiecare provocare noud, ca si cum n-am resurse." intrebarea: "De cate
ori in viata mea am patit ceva pentru prima oara si am facut fata?" De Ila
mersul pe jos incolo. Avem toate resursele sau le putem crea. Le-am dovedit deja.

Marius pune intrebare pe non-verbal (regula 60-30-10). Horia rastoarna prioritatile.
Doua abilitati conteaza: congruenta proprie si acuitatea senzoriala (la miza, nu
permanent — "o dai in burnout"). Povestea trainerului cu 12 carti pe body language
vs Horia cu 3 din 12, dar mai eficient. "De ce eram eu mai eficient? Pentru ca eu ma
concentram pe congruenta proprie, nu pe citirea celuilalt." Anxietate vs acuitate —
distinctie clinica.

Povestea Alan Pease, 2011, Berceni. Spritz cu prieteni, cineva zice "limbaj non-
verbal". Horia — "ce e aia?" YouTube. Primul rezultat: Alan Pease, Mr. Body
Language. "Mi-a oprit capul in loc. Acolo a fost momentul 'din nu stiu ca nu stiu, in
Doamne cate nu stiu'." Cerc inchis ani mai tarziu — Alan Pease i trimite video la
Practitioner: "I know that Horia Radu teaches..."

Pacing pe realitate — exemplul negocierii: "N-am o singura conditie. Nu semnam
decat daca tu esti complet satisfacut si e Win-Win." Truizm rostit ca si cum ar fi
conditia lui — pre-incadrat ca "asta vrea sa-mi faca bine".

Testul scris. Cadraj anti-ancora scolara: "Nu este evaluarea voastra, este evaluarea
mea." Nu ridica salariul, nu impresioneaza. "Diploma, pentru majoritate, va servi ca
0 ancora a calatoriei, nu ca un beneficiu profesional." 45 min, telefon pe silentios.

Feedback post-test. Alex paranoia fair-play. Cris: "Am dat cu mucii in fasole la sleight
of mouth." Oana — momentul zilei: "La exercitiul ultim mi-am dat seama ca imi
trebuie inca un caiet... daca gandesc asta, s-a schimbat atat de mult, nici nu mai am
nevoie de certificarea asta. Pentru mine, ala a fost momentul in care am simtit ca
mi-am luat examenul." Emilia, tacuta 3 module: "Am facut pace cu furia din mine."
Si "fericirea mea depinde doar de mine." Mareu — linistit prin recapitulare. Horia: "N-
am facut decat sa pun intrebari."

Exercitiul Pilot 8+ (premiera in Master). Fiecare scrie anonim o provocare reala de
nivel 8-9 (nu 10), maxim 2 propozitii, specifica. impaturit, in centru, amestecat.
Grupe 4-5, scrib, bilet aleatoriu, 30 min sa creeze un exercitiu NLP pas-cu-pas.
Libertate totala — "nu ma intereseaza politically correct la nivel de tehnica." Cadraj
etic: smerenie, compasiune, confidentialitate. "Tratati provocarea asa cum ati
vrea sa fie tratata a voastra." Daca autoarea/autorul e in grupa ta, taci.

Debrief — inima Z2B:

Grupa Genoveva — tigara: "Fumezi excesiv. Nu conteaza tigara, e prietena mea,
in timp ce stiu ca se transforma in dusmanul meu. E recompensa mea, momentul
meu de transa." Limbaj semi-hipnotic. Abordarea: intrebari de clarificare, lucru cu
partile (prietena/dusmanul), apoi arhetipuri (martir - razboinic -» magician). Horia —
autodezvaluire fumat 13-14 ani in Buzau, in oglinda: "Eu nu m-am bucat de fumat.
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Ma simteam rebel." Beneficiul nu era nicotina, era "sunt eu". Firma azi: Rebel
Training. "Permit sa fiu rebel, nu mai am nevoie de fumat." Conceptul: la vicii,
identifica beneficiul emotional si gaseste abordare care-l pastreaza fara viciu.

Grupa Alina — anxietate la schimbare de job: VACOG, locatie in corp,
submodalitati, ancorare incredere din situatie similara, future pacing pe variantele A
vs B la 5 ani. Alina: "am terminat repede." Horia: "Asta era task-ul. Ati simtit
anxietate de performanta.”

Grupa loana — insomnie: raport, intrebari de clarificare, elicitarea strategiei, lucru
cu partile, timeline cu resurse. Horia recunoaste: "Ceea ce descrie loana se numeste
Change Personal History. Merg pe linia timpului la momentul fara resursa, break
state, ma duc unde am avut resursa, ancora fizica, break state, ma intorc la
momentul fara si declansez ancora." Bravo intuitiei.

Grupa Mari — Aurel, depresie post-parasire: raport pe respiratie si pozitie, "un
pic de tacere", permisiune. Horia se baga: "Daca as fi ghidul, ar fi doar sa tac. Si sa
arat non-verbal ca am auzit." Apoi contesta diagnosticul prin metamodel: "De
unde stii ca e depresie si nu doar o retrezire la realitate? Pentru ca depresia e
diagnostic clinic. inteleg ca simti depresia, dar ce anume te deprima?" Si — pe
raport intens — sleight of mouth pe pierdere: "Esti constient ca ai scapat a doua
oara? Altii nu scapa a doua oara. Tu ai avut a doua sansa. Ce zici de a treia? Te mai
risti?" Logica: "esti constient ca ai sanse mai mare sa fii scapat de un narcisist?"
Dilema grupei — pe ce lucram, starea sau situatia? Horia: "Niciodata nu decizi tu.
Intrebi exploratorul. Calatoria e a exploratorului.”

inchidere abruptd — parcarea trebuie eliberata. Horia gaseste un inel la toalet3, il
preda. Teaser: "un exercitiu individual 90%, cel mai puternic din calatoria NLP" + "o
invitatie pilot in comunitate."

Ziua 3: Integrare, Credo si Ceremonii de inchidere

Firul Z3

Ultima zi din NLP Master. Trei miscari: cadru intelectual (Z3A), ritual identitar (Z3B),
ceremonie colectiva (Z3C).

Z3A — Horia deschide cu aplauze: "Mandru de voi. Bravo. Meritati." Si precizeaza ce
a meritat: "indiferent de testare, abilitati, cunostinte — ati zis DA unei experiente
care v-a provocat." Prima teza: calitatea informatiei bate cantitatea. in era
Google/GPT, "informatia nu mai e putere" — discernamantul e. Rugamintea: "mintea
critica permanent deschisa" — autoritate mai mare pe abilitatea voastra de a
discerne decat pe abilitatea cuiva de a o imbraca. Nici in mine.

Runda de share-uri. Adriana revine dupa 8 ani din prima grupa 2017 ("statistic
asta nu se intampla"). Ovidiu colonelul vrea sa "disocieze de domnul colonel" prin
postarea diplomei. Aurelia aduce mottoul taberei de vindecare: "fii bun, pentru ca nu
stii fiecare ce lupte poarta." loana aduce citatul-ancora din Conversatii cu Dumnezeu
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p. 11: "Cand discipolul este pregatit, atunci apare si profesorul." Horia
confirma: e etapa din calatoria eroului — auzul chemarii » acceptarea —»
aparitia mentorului. Regula: "Mentorul nu apare pana cand calatorul nu accepta
calatoria."

Principiul central — viitorul creeaza prezentul. Sunt mai multe viitoruri
potentiale care te asteapta in functie de atitudinea ta de azi. Viitor potential vs
probabil — "s-a nascut talent si a murit speranta." Jumatate de grad deviat = alt
destin. intrebarea: "Ce are nevoie viitorul meu eu sa fac azi, fara de care el n-
o sa existe?"

Mediul bate intentia. Tura de noapte la dispecerat — citea psihologie la 3
dimineata. "Mediul psihologic conectat la cel care stiam ca ma creste." Corolar: "Nu
mediul raspunde pentru tot. Conteaza si ce faci tu cu el."” Mediu fizic vs
psihologic.

Studiul deciziilor irevocabile. Experimentul fotografiilor — grupul cu decizie
ireversibila mai satisfacut decat cel cu libertate de schimbare. Bias de confirmare
se activeaza doar la decizii nenegociabile. "Mai bine o decizie si vezi dupa daca te
razgandesti, decat sa nu iei nicio decizie."

Future Pacing dur: "Daca ai sti garantat ca in 5-8 ani vei avea tot ce ai visat, te-ai
apuca azi? Te-ai alege mediul diferit?" Frica de regret ca motor: "Pentru mine ar fi
inacceptabil sa ma intalnesc cu viitorul meu eu pe partea cealalta si sa-mi spuna:
ce-ai facut? Te-am asteptat. Si nu ai venit."

Share-uri transformative. Dorina — "am fost magiciana toata viata fara sa stiu."
Doua divorturi, mama singura 13 ani. Pattern interrupt cu umor — clienta:
histerectomie. Dorina: "super, ai liber la sex." Alina — David "si-a spart capul" = are
un cucui. Reframe pe cuvintele care impacteaza psihologia ascultatorului. "Copiii au
incredere, doar ca nu au strategia sa o acceseze. Nu e despre n-am incredere, e
despre nu stiu cum." Cristi — bambusul lui Les Brown (3-5 ani sub pamant, ultimul
an explodeaza) + ursii din Zarnesti (gestanta neliniara). Malina — "17 ani inocent,
11 ani salvator pentru o colega-victima; anul trecut octombrie am decis sa nu mai
fiu salvator." loana deschide cu reframe: "obisnuiti sa spunem multumesc la toata
lumea, va invit sa va multumiti voi voua."

Reframe-uri lingvistice: "imi vine sa zic" - "spune ce simti fara sa anunti ca-ti vine
sa simti." "De-ocamdata bine" - "bine si-ar mai incapea" (Maramures).

Z3A inchide cu anuntul procesului central: "unul din cele mai frumoase procese,
intense si metaforice — si ultimul din calatoria de Master."

Z3B — Teoria Credo si procesul.

Ce e credoul. Nu convingerile contextuale (bani, relatii, spiritualitate). Credoul e
matrita din spatele tuturor convingerilor — filosofia personala, modelata
subconstient de educatori, necontestata, rar verificata. "E mai important decat banii,

13



mai important decat relatia ta, mai important decat fericirea ta. Decide calitatea
vietii si relatia cu viata."

Test de profunzime: "cuprinde inclusiv motive suficient de bune pentru care tu ai
fi dispus sa mori. Asta zic toti parintii pana sa aiba copii."

Credo # vocatie. Vocatie = abilitati/profesie. Credo = cum aleg sa traiesc.

Raspunsul pentru Marius: misiunea nu e o vocatie de gasit, e un mod de a trai de
ales.

Exemple celebre: "Toti pentru unu, unu pentru toti" (Dumas) si "In God We Trust"
(post-Nixon, decuplarea de aur). Un credo "odata auzit si vibrand cu ceva din tine,
nu 1l uiti." Paranteza sparge tonul solemn fara sa-l dilueze: "convingerea mea e ca
sunt sanse mai mari ca Dumnezeu sa fie o Dumnezeia. Femeile dau nastere, nu
barbatii."

Text-model: "Sa urc muntele" — "pentru a trai cu adevarat, trebuie sa urc muntele
astazi. Maine s-ar putea sa fie prea tarziu."

Credoul lui Horia: "Fiecare zi din viata mea, ori rad — si slava mie am
motive — ori invat, ori cresc. Una din trei." Cu modalitatea: "servind Tnainte sa
fiu servit; oferind mai mult decat cer; contribuind chiar si cand nu mi se cere, doar
pentru ca pot."

Salvator vs contribuitor (intermezzo critic — intrebare Roxana). Distinctia e
etica. Salvatorul intervine neinvitat, are nevoie de validare — "una din cele mai
perverse forme de psihologie, social validata, dar despre el." Metafora: "ca si cum ai
trece o babuta in carje strada, indiferent ca ea vrea sau nu." Contribuitorul ofera
"din prea plin, din am de unde, din recunostinta." Metafora milionarului anonim care
ofera un insight valoros.

Banii nu sunt farul. "Banii sunt o consecinta nu doar a valorii, ci si a abilitatilor de
comunicare a valorii." Milionari in depresie/suicid ca evidenta.

Procesul Credo. Lumina diluata, muzica, telefoane silentioase. ~60-90 min. Trei
faze.

Faza A — Imaginarul (~25-30 min, ghidat). Centrare — trecere in revista a vietii
- imaginarul ritualic al inmormantarii (suflet prezent, invizibil, te privesti pe
catafalc) — invitarea celor 3 (max 4) figuri importante (reale sau imaginate).
Discursurile la persoana a lll-a, la superlativ. Invitatul 3 e cel mai important: "Ce n-a
stiut nimeni in viata asta despre tine?"

Faza B — Distilare (~15-20 min). Subliniezi propozitiile, cuvintele, metaforele
“care ti-au facut sufletul sa vibreze, sa danseze." Pe pagina curata, rescrie la
persoana |, imbogatind: "Eu sunt... Eu ofer... Eu am fost un om... Eu aduc in lume..."

Faza C — Declaratia publica (~20-25 min). in ticere, grupuri de 4. Fiecare pe
rand se ridica central, citeste credoul "cu voce tare, asumat, cu curaj — isi lasa
deoparte masca, cu o voce si mai tare. Mai tare, mai tare, mai tare." Atitudine: "a
unui razboinic, a unei razboinice. In fata camarazilor care umar la umar te asteapta
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pe tine si contributia ta in lume." inchidere: "priviti-va in ochi, martori declaratiei
voastre, multumiti-le din ochi."

Comanda finala-ancora: "Paseste in cine esti menit sa devii, fara intarziere, fara
amanare. Acum e timpul tau."

Avertismentul obligatoriu: "Nu luati decizii radicale cel putin trei saptamani, o
luna, pana cand se aseaza experienta. Pe un val emotional intens, avem tendinta sa
distortionam gandirea critica."

Sharing transformative. Gabriela — "Revelator. Am scapat de frici. Pot vorbi in
public." loana — "Simt ca m-am nascut pe 22 octombrie '95 si pe 16 aprilie 2026.
Se simte de parca de acum incepe real viata. Inciuda faptului c& a inceput cu o
fnmormantare — nu-i ciudat?" Adrian — "Parca n-am pus nimic nou. Cine ai fost
dintotdeauna." Horia: "Exact. Bravo." Stefan/Chris — "Abia acum s-a instalat un
barbat in mine. Ca pe un foc foarte mare si controlat inauntrul meu." Marius — "Nu
credeam ca am un credo. Mereu spuneam ca trebuie sa-mi caut misiunea. Acum:
sunt garantul sigurantei si iubirii." Colega invincibila — "Cad la pamant, tocat de
toata lumea, dar nu ma las batut." Oana (40 ani) — "Nu mai mi-e frica de moarte.
Termin calatoria actuala cu securea ingropata — simt ca nu mai am cu ce sa ma
lupt. De acum inainte e doar rostul meu si menirea mea pe pamant." Maria — "sunt
extraordinara, lumina pentru ei. Am ascuns aceste lucruri si acum au reaparut.”
Alex — "Toate lucrurile la care priveam cu incrancenare au disparut ca relevanta.
Drumul e clar." Alexandra (M5) — "mult sens in legatura cu Core Transformation.
Am simtit una dintre starile esentiale. Nu este o optiune sa traiesc cum nu mi-as
dori."

Z3C — Ceremonia.

"Suntem n ultima etapa, in ultimul minut, ale experientei care va fi fost NLP Master
Practitioner." Timp viitor-anterior — prezentul tratat ca deja-trecut privit dintr-un
viitor proxim. inchide bucla temporal.

Etica diplomelor. "Nu dau diplome pe ochi frumosi. Etica mea, mai procedural pe
partea asta." Unii n-au primit — fie n-au atins punctajul, fie ratele nu sunt la zi, fie
au ales sa nu plateasca dar au vrut experienta. "Ar fi fost neecologic sa incurajezi —
te prezinti si primesti diploma oricum." Cere grupului: "Va rog sa diluati judecata
legata de cine n-a luat diploma — e despre voi, fiecare dintre voi aceasta calatorie.”

Reframe pe plati: "E nevoie sa o cereti voi. Am nevoie de 6 rate, nu de 4. Bine.
Pentru mine asta nu e venitul principal.”

Ceremonia diplomelor. ~60 nume strigate. Sistem "3, 2, 1" pentru aplauze
sincrone — economiseste timp fara a pierde marcarea. Formule personalizate
scurte: "Felicitari, sarut mana", "Mersi de tot ce ai adus", "Esti o minune" (Carmen
Mihaela Vladu), "Veteran si el, mersi mult de incredere" (Vasile Gaie). Veteranii
marcati nominal.

15



Flux: diploma - semnatura (Laurentiu, Cristina, Alina) - foto profesionist (Valentin)
- plicul sigilat (Elena). "Veti primi scrisoarea pe care voi v-ati scris-o la inceputul
calatoriei, de care unii ati uitat." Bucla M1-M6 se inchide fizic.

Multumiri echipa — strigate nominal: Matei, Cristina, Roxana, Cristina, Andreea
(absenta, "va saluta si va imbratiseaza"), Elena, Laurentiu, Alina. Veterani: Andreea,
"cap de rautate Simona". Sprijin emotional: "Aurelia, fara care altfel n-am fi putut.”
Tehnica: "Valentin, pentru un sunet, o tehnica impecabila."

inchidere oficiala: "Va iubim, vad multumim. Master Practitioner sta inchis si
aplauze pentru Horia Radu!" Muzica. Apoi: "Oficial, 3, 2, 1, inca o data, 3, 2, 1, s-a
incheiat calatoria, va multumim, va iubim!"

Exercitiul florii — ghidat de Andrei (coleg), propus ca dar. Femeile in spate cu
fata incolo, barbatii in fata lui Horia. "Frumosul de asta sunt femeile in spate." Doua
minutele, Tnsa va fi destul de profund. Metafora dominanta: cursantul = floare care a
crescut in lunile de curs, acum isi desface petalele si se arata lumii. Coincidenta cu
Floriile (zi sfanta de flori) marcata explicit. Flori fizice aduse de Cristi Alex Dragoi
(initiativa Alex Popescu) — vizualizarea interna oglindita material. Ritualul ortodox
impletit cu ritualul de inchidere a cursului.

Retragerea facilitatorului la exercitiul final — gest simbolic: la capatul calatoriei,
cei mai noi conduc, cei vechi privesc. Confirmarea ca noua generatie e deja
pregatita sa ghideze.

Fotografia de grup — ghidata de Valentin. "Pregatiti pentru mufa de Instagram.
Exersati zambetul."

Final: "Va& multumim! incet, incet, cu grija! Acestea fiind zise, s& va imbratisam si sa
ne vedem altadata! V-am pupat!"

Constelatia modulului

Arc cross-zi

Modulul are o arhitectura-pendul: pleci din fugi (Z1A — loana cu programul de 48
ore + nu poate respira), recunosti dragonul (Z1D — demo arhetipuri), iti activezi
principiile (Z2A — gandire sistemica, contributie vs salvator), iti testezi creativitatea
integrata (Z2B — exercitiul pilot 8+), declari cine esti (Z3B — Credo), te lasi vazut
(Z3B — declaratia publica), primesti ceremonia (Z3C — diploma, plic, floare), pleci in
lume cu o ancora de far (credoul) si un avertisment de prudenta (3 saptamani).

Trei legi-fir rosu care se incarca reciproc:

1. "Lucrul de care fugi te controleaza pe cat fugi de el" (Z1) — pune cadrul
ontologic.

2. "Cine ce pierde daca eu castig?" (Z2) — pune cadrul etic.

3. "Ce are nevoie viitorul meu eu sa fac azi?" (Z3) — pune cadrul temporal.
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Cele 3 impreuna formeaza o triada completa: cum ma raportez la umbra (Z1) + cum
contribui Tn sistem (Z2) + cum ma raportez la viitorul meu eu (Z3). E etica integrala
a Masterului post-Practitioner.

Cross-modul — cum se inchid buclele M1-M5

M1 (Umbra si Calatoria Eroului). Z1B reia explicit: "Vreau sa inchidem bucla la ce
incepuse la modulul 1." Umbra ca dragon, dragonul ca aliat, "cu cat te apropii, se
transforma in aur" — toate sunt continuari ale Practitioner-ului M1. Plicul sigilat
M1-M6 sigileaza literal bucla. Z3A reia etapele calatoriei eroului (chemare -
acceptare - mentor) — citatul loanei din Conversatii cu Dumnezeu devine ancora a
intregii M6. Procesul Credo e momentul intoarcerii — eroul se intoarce cu darul.

M2 (Metaprograme). Arhetipurile sunt metaprograme de profunzime —
sabloane inconstiente care modeleaza comportamentul nu pentru o decizie izolata,
ci pentru intreaga relatie cu o provocare. Toward/away apar in arhetipuri —
cautatorul e away from confruntare. Internal/external reference apare in atitudinea
de Master fata de opinii necerute (replicile Marius). Gandirea binara vs nuante (Z2A)
e direct metaprogram polaritate/scale dus la extrem.

M3 (Credinte / Meta-Eu). Credoul e stratul de deasupra credintelor
contextuale — convingerile sunt despre domenii (bani, relatii, sanatate); credoul e
despre cum aleg sa traiesc cu totul. Disonanta cognitiva (Z2A) ridica Meta-Eu la
nivel de Master — "si eu ma pot insela" e Meta-Eu aplicat propriei constiinte.
lertarea ca intelegere (Z1D, Alina cu mama) e reframe direct de credinta despre
parinti. Reframe-urile lingvistice (Z3A — "imi vine sa zic", "de-ocamdata bine") sunt
micro-meta-Eu aplicate vorbirii.

M4 (Strategii). Arhetipurile contin strategii — fiecare arhetip are propria sa
secventa tipica (martirul: declansator - evaluare negativa - plangere — atentie —»
repetitie; magicianul: declansator - recadrare instant - actiune fara atasament -
integrare). Replicile Marius (Z1B) sunt strategii verbale pregatite pentru situatii
recurente. Malina (Z3A) — "microstrategia mea de-a incalta mainii lui lipseste o
secventa" — aplicare directa a strategiei la microcomportament. Strategia
salvatorului (Cris cu taicasu) demontata cu o singura intrebare "cu ce te ajuta sa fii
in rolul asta?" — reframe la nivel de outcome.

M5 (Core Transformation). Magicianul e Core State integrat — non-atasament,
prezenta, incredere neconditionata in subconstient. Core State-urile (pace, unicitate,
prezenta, iubire) sunt substanta credoului — credoul e vehiculul lor declarativ.
Procesul arhetipurilor (Z1D) e o forma de CT: identifici partea (arhetipul curent), dai
voce umbrei (dragonul), accesezi resursa (magician), integrezi. Dragonul = Core
State mascat. Alexandra in Z3B confirma explicit: "Mi s-a parut cu foarte mult sens
in legatura cu Core Transformation. Am simtit una dintre starile esentiale."

Cross-disciplinar (din IFS, Bowlby, CNV, neurostiinta, filozofie)

IFS si arhetipurile. Cele 6 arhetipuri se mapeaza pe parti interioare. Inocentul =
Exilat protejat intact. Orfanul = Exilat dupa trauma de atasament. Martirul =
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Firefighter care proiecteaza durerea in afara. Cautatorul = Manager-distractionist
(workaholic, spiritual junkie). Razboinicul = Manager-performer (critic intern +
perfectionist). Magicianul = Self (cele 8 C-uri: calm, curios, conectat, compasional,
clar, creativ, increzator, curajos). Dragonul = partea exilata care, recunoscuta,
devine resource. Ce adauga perspectiva jungiana peste IFS: caracterul universal,
colectiv al pattern-urilor.

Bowlby — atasament si magician. Securizantul (15-20% din populatie,
Ainsworth) = magician. Earned secure attachment (Main & Hesse) prin relatie
terapeutica reparativa e fix procesul de tranzitie orfan - magician. Avertismentul
Z3B (3 saptamani fara decizii radicale) — aplicare a teoriei atasamentului post-
ritual: dupa reparenting colectiv sistemul nervos e hiper-receptiv.

CNV (Rosenberg) si meta-emotia. "Ce simti fata de faptul ca simti tristete?" cere
fix operationalizarea sentimentului real (metacognitie afectiva pura), decuplata de
interpretare. "Reactionezi la comportamentul, nu la identitatea" (Z1A) e direct CNV
— observation vs evaluation. Nevoile universale CNV se potrivesc peste Core State-
urile M5 — si peste ce vrea dragonul pentru tine.

Brené Brown. Atlas of the Heart pentru granularity emotional. Daring Greatly
pentru declaratia publica Tn arena. Vulnerability hangover pentru reactiile post-
Credo. The wholehearted life — credoul e the wholehearted articulated.

Porges (polyvagal). Co-regulation precede self-regulation. Cadrul safe permite
respiratia loanei nu pentru ca a inteles cognitiv, ci pentru ca sistemul ei nervos a
recunoscut siguranta (vagul ventral). Acuitate vs anxietate (Z2B): acuitate = ventral
vagal tone + social engagement; anxietate = sympathetic hyperarousal.

Stoicism. "Stagnarea e o alegere" (Sartre — bad faith). Dichotomia controlului
(Epictet) — martirul se fixeaza pe ce nu depinde de el. Memento mori — exercitiul
Credo e memento mori operationalizat. Marcus Aurelius: "Ai putea sa pleci din viata
chiar acum. Fie ca asta sa-ti determine ce faci, ce spui si ce gandesti."

Frankl — logoterapia. Procesul Credo este logoterapie aplicata — iti elicitezi de
ce-ul final ca sa descoperi ce sustine prezentul. Oana: "Imbratisam moartea cu linitei
si cu sensul ca o fac implinita." Pura Frankl.

Budism. Non-atasament (upekkha) = magicianul. Impermanence (anicca) —
"experienta e spiralata". Maranasati (contemplatia mortii) e procesul Credo.
Bodhicitta (compasiunea trezita) = "servind inainte sa fiu servit".

Damasio. Constiinta autobiografica e povestea pe care ne-o spunem despre noi —
si acea poveste construieste viitorul. "Viitorul ne creeaza in azi" (Z3A). Credoul e
consolidarea narativei. Adrian: "parca n-am pus nimic nou — cine ai fost
dintotdeauna."

Erickson — utilization. Magicianul foloseste energia adversarului — Aikido.
Erickson: orice rezistenta a clientului devine combustibil. Beneficiul fumatului (Z2B
Genoveva, Horia insusi) pastrat fara viciu = utilization aplicat.
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Karpman triunghiul dramatic. Victima = orfan/martir. Salvatorul = cautator care
salveaza ca sa nu se uite la sine + razboinic imatur. Agresorul = razboinic imatur +
umbra magicianului. lesirea = magician care nu joaca niciun rol.

Gottman. Meta-emotia e fix atitudinea de Master. Studiile longitudinale pe cupluri
arata ca emotion coaching (vs emotion dismissing) e factorul-cheie de rezistenta.

Jung — individuare. "The privilege of a lifetime is to become who you truly are."
Credoul declarat public = individuarea facuta explicita. Se integreaza anima/animus
(Stefan: "abia acum s-a instalat un barbat in mine"), se retrag proiectiile (Malina
abandoneaza salvatorul), se stabileste Self-ul (Self cu S mare, nu doar ego).

Turner — communitas. Faza de liminaritate (trecere) se termina prin comuniune
profunda intre egali care au trecut impreuna. Grupul de 4 in care se declara credoul
e communitas pura.

Coaching ontologic (Echeverria, Flores) + Austin. Declaratia de credo e un
speech act performativ — prin rostirea publica a credoului, devii ceea ce ai rostit.

Thread-uri deschise

* Arhetipul iubitului — anuntat ca esential pentru cuplu, dar nu desfasurat in M6.
Tabara de cuplu (Marius) ca unul dintre locurile unde se aprofundeaza.

* Tabara TOT (Train of Trainers) — anuntata pentru 2027.

* Reconditionarea post-Master — avertisment explicit, dar nicio strategie
completa oferita in M6. Se completeaza prin practica continua, comunitate, si
aplicarea zilnica a credoului.

» Calatoria continua — "the training never stops" (Tony Robbins / Mankind
Project) ca principiu personal Horia. Ce inseamna continuitatea dupa Master?

* lertarea ca proces, nu eveniment — Alina cu mama. Atinsa in Z1D, dar
deschisa spre lucrare ulterioara.

Scripturi de exercitii (referinta rapida)

EXERCITIUL CENTRAL Z1: Procesul arhetipurilor de tranzitie (6+1
biletele)

Durata: 15-20 min per persoana (demo), apoi 15 min x 2 = 30 min in perechi.
Materiale: 7 biletele patrate per persoana, pix, spatiu de miscare ~2-3 metri.
Pasi facilitator:

1. Identificarea provocarii reale — "Gandeste-te la o provocare din viata ta, care
de mult timp nu reusesti sa-i dai de cap." Daca vine cu simptom-paravan: "Faci
asta ca sa nu te uiti in ce directie?" Daca cauta variante: "Te vad ca dansezi
verbal."

2. Scrierea biletelelor — pe cate un biletel: inocent, orfan, martir, cautator,
razboinic, magician, dragon (umbra).
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0o

10.

11.

12.

. Amplasarea dragonului — "Pune-l undeva in spatiul din jurul tau, unde simti ca

e locul provocarii." Aproape sau departe = informatie. Nu comenta.

. Cele 6 arhetipuri in cerc, la un pas distanta, in ordine de prioritate.
. Meta-pozitie — clientul iese din cerc, se uita la ansamblu.
. Conectare cu provocarea — 30-60 sec tacere.

. Diagnostic: "Din care arhetip simti ca ti-e cel mai natural in momentul asta

interactiunea cu aceasta problema? Pe sinceritate."

. Asociere in arhetipul curent — pas inainte, postura, atitudinea.

. Pas spre Razboinic — memorie sau as if (Wonder Woman, Xena). Priveste

dragonul de aici. Check-in pe incordare. Escaladare daca e nevoie.

Pas spre Magician — moment fara efort, jucausenie. Preia non-verbalul.
"Magicianul zambeste, pentru ca dragonul e aliatul lui. Provocarea e dar mascat."

Centrul — devine dragonul (inovatia Horia). "Intoarce-te cu fata spre pozitia
initiala. Priveste-te pe tine cea/cel de acolo. Ce simti fata de ea? Ce vrei pentru
ea? Ce vezi in ea pe care ea nu vede? Care e motivul pentru care tu ca dragon ai
aparut in viata ei?"

Debrief — "Nu ai nimic de facut. Stai cu aceste stari." Scoate clientul din
asociere — "Fa pasi afara, scutura-te." intrebari: ce a fost mai puternic, ce nu te
asteptai, cu ce pleci.

Ce poate iesi gresit:

- Provocare superficiala — insisti cu "in ce directie nu vrei sa te uiti?"
- Fuga in alta paradigma — "Bine, suntem in paradigma asta acum."
- Lipsa memorie pentru war/mage — as if cu model extern.

- Plans intens — nu salvezi, tii spatiul.

- Blocaj in dragon — "Respira. Pasi afara. Esti [numele]."

- Cere "solutia" — "Solutia vine din ce faci pe saptamana care vine."

intrebarea de Master (meta-emotie)

1.
2.
3.

4.
5.

Confirmi emotia — "inteleg. Simti [X]. E valid."

"Si ce simti fata de faptul ca simti [X]?"

Daca raspunde "ma enerveaza" / "vreau sa scap" - meta-emotia = problema, nu
emotia originala.

Oferta: "Cum ar fi sa fii curios fata de tristetea ta?"

Observa corpul.

Scanarea adevarului interior

1.
2.

Oferi reformularea ca ipoteza, nu afirmatie.
Cere scala 0-10 pe incordare.

3. Verifici respiratia — intentionat sau natural?

4.

Reducerea incordarii = adevar atins.
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Replicile Marius pentru polemica

1. "Iti multumesc ca imi dai o opinie neceruta care mie imi suna a judecata." (NU
"ma judeci".)

2. "Eu am dat suma pe care eu consider c& o merit. Imi permit. Apreciez ca admiri
asta.”

3. Schimbare subiect.

4. Daca persista: zeflemea pacing = boundary ferm "Nu face asta si plec."

Descaladarea (razboinic matur)

1. Pas in spate + palmele sus.

"Scuza-ma, sefu'. Am inteles, mersi." (politicoasa, neironica)
Break state cu umor autodepreciativ.

Daca continua sa avanseze fizic - e el agresiv, pleci sau confrunti.

vk W

Nu te justifici. inchei situatia.

Auto-centrare inainte de sistem (lza)

1. 1-3 min oprire.

2. Respiratie 4-6.

3. Acces la o emotie de baza pozitiva (bucurie, curiozitate, joc).
4. Vizualizare corporala — unde o simt.

5. Intrare in sistem centrat.

Atitudinea "hai sa ma distrez" (acces magician)

1. Recunoaste miza.
2. impécare cu posibilitatea esecului.

3. Schimbare scop: din "trebuie sa iasa" in "vreau sa ma distrez incercand".

4. Actiune. "Nu imi propun sa am atitudinea, ci accesez un loc in mine in care
exista."

Exercitiul imperfectiunii asumate

1. Teren safe — autocorectura WhatsApp/Facebook.
. Observa greseala — primul impuls e sa stergi.

. Decide constient sa lasi.

. Trimite.

. Observa ce apare in corp.

o U1 B~ W N

. Repeta zilnic.

Meditatia 1 minut/zi
» Saptamana 1: 1 min/zi - dupa 5 zile schimbare in somn.
e Saptamana 2-3: 2-3 min.
* Luna 2: 5-10 min.
* Continuat: 30 min - 1 ora = "ti se schimba complet sistemul nervos."
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EXERCITIUL CENTRAL Z2B: Pilot 8+ (3 faze)

Faza A — culegerea (10-15 min):

1. Provocare reala anonima, nivel 8-9 (nu 10).

2. Maxim 2 propozitii. Specifica, fara limbaj vag.

3. Impéaturire completd, in centru, amestecat.

Faza B — tribul si scribul (30 min):

4. Grupe 4-5, scrib (care scrie frumos).

5. Scribul ia bilet aleatoriu.

6. Cadraj: smerenie, compasiune, confidentialitate. "Tratati-o asa cum ati vrea sa fie
tratata a voastra." Cel cu provocarea in grup tace.

7. 30 min sa creeze un exercitiu NLP pas-cu-pas. Libertate totala — pot
combina/distorsiona tehnici.

8. Toti contribuie.

Faza C — debrief (20-30 min):

9. Fiecare grupa prezinta structura (nu continutul).

10. Facilitatorul recunoaste tehnici nenumiti, adauga nuante.

Mantra: "Nu ma intereseaza ce functioneaza, cat timp produce rezultatul."

Calatoria e a exploratorului: "Niciodatad nu decizi tu pe ce se lucreaza. intrebi
exploratorul."

intrebarea coaching pentru salvator
"Cu ce te ajuta sa fii in rolul asta?"

* Verifica-te intai — tu esti in contributie sau salvare?

* Ton non-judgemental, sincer curios.

* Tacere dupa.

* Nu adauga reframe. Lasa intrebarea sa lucreze.

* Raspunsul vine peste saptamani, luni, sau niciodata.

* Daca vine — primesti cu compasiune, nu "bravo ca ai ajuns la concluzia mea."

intrebarea de resurse
"De cate ori in viata mea am patit ceva pentru prima oara si am facut fata?"

Lista mentala: mers pe jos, primul cuvant, prima zi de scoala, prima relatie, prima
despartire, prima pierdere, etc. Conclude: avem toate resursele sau le putem crea.

Break state auto-administrat seara
* Varianta A: mana pe corp + respiratie 4-6 + ancora verbala "gata, stop joc" +
repeta.
* Varianta B: scrii pe telefon tot ce gandesti + mesajul pentru maine + clarificarile
- telefonul jos = pace.



Resemnificare problema - oportunitate (Simona)
1. Observa semnificatia automata.

. "Ce semnificatie sa dau eu, ca sa-mi fie utila?"

. Listeaza 3-5 alternative.

. Alege cea care activeaza actiune.

u b~ W N

. Actioneaza din semnificatia noua.

Voce sigura ca ancora externa (Mirela)

* Pregatire interna: break state intern, decide "e usor".

* Livrare: pauza, ton scazut, cadenta lenta, fraze scurte declarative "E foarte usor.
Puteti face asta." Nu explica cum.

* Tacere dupa.

Schimbarea semnificatiei (Marius)

1. Observa semnificatia automata ("nu vine nimeni = nu-s bun").
. "Ce semnificatie utila pot da?"

. Enumera 3-5 alternative.

. Alege cea care activeaza.

u b~ W N

. Actioneaza din ea.

Change Personal History (numita explicit)

1. Identifica momentul fara resursa pe linia timpului.

2. Asociere cu momentul. Ce-ai avut nevoie?

3. Break state, ies fizic.

4. ldentifica resursa.

5. Mergi pe linia timpului unde Al AVUT resursa.

6. Asociere completa VACOG.

7. Ancora fizica la varf.

8. Break state.

9. Revii la momentul fara resursa cu ancora declansata.
10. Re-experimentezi cu resursa activa.
11. Future pacing.

12. Verificare ecologie.

Sleight of mouth pe pierdere

Preconditii obligatorii: raport intens, incredere, tu in Self, persoana poate sa te
opreasca.

1. Tacere primul.

2. Permisiune: "Ar fi potrivit pentru tine sa vorbim mai multe?"

3. Contestarea nominalizarii: "inteleg c& simti depresia. Dar ce anume te deprima?"
4. "De unde stii ca e depresie si nu o retrezire la realitate?"
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5. Observa reactia.

6. Daca deschide —» schimbarea frame size: "Esti constient ca ai scapat a doua
oara? Altii nu scapa a doua oara. Tu ai avut a doua sansa."

7. Tacere. Nu explica.

8. Daca nu functioneaza — "Nu e momentul. Hai sa ne intoarcem la durere."

EXERCITIUL CENTRAL Z3: Procesul Credo (3 faze)

Pregatire: caiet, pix, telefon silentios, lumina diluata, muzica de fond, atitudine
solemna. "Decizi atitudinea cu care vrei sa faci procesul. Nu va fi confortabil."
Regula grupului: nu influentezi, nu diluezi, nu iesi.

Faza A — Imaginarul (~25-30 min, ghidat cu voce):

1. Centrare. Spatiu sacru interior.
2. Trecere in revista rapida a vietii.
3. Imaginarul ritualic: "Esti intr-o incapere solemna, tacuta, inchisa — sunt oameni

prezenti. Tu esti pe catafalc, doar ca te privesti pe tine cel de-acolo, ca si cum esti

invitat la inmormantarea ta."
4. Invitarea celor 3 (max 4) figuri importante. Notate.

5. Discursul invitatului 1 (la persoana a lll-a, la superlativ). "L-am iubit pentru ca mi-

a imbogatit viata prin... Am invatat de la el cum sa..."

6. Discursul invitatului 2. "A fost un om care... a iubit viata ca un... a fost admirata
pentru cum doar el/ea stia sa... Azi lumea e un loc mai sarac, odata cu plecarea
lui, pentru ca..."

7. Discursul invitatului 3 — "Ce n-a stiut nimeni in viata asta despre tine?"
Faza B — Distilare (~15-20 min):

1. Subliniaza propozitiile, cuvintele, metaforele "care ti-au facut sufletul sa vibreze.

2. Pe pagina curata, rescrie la persoana I: "Eu sunt... Eu ofer... Eu am fost un om...
Eu aduc in lume..."

3. intrebari de rafinare: "Cine esti tu? Ce aduci in lume? Cum faci lumea un loc mai
bun? Ce te ghideaza? Care-i chemarea ta?"

Faza C — Declaratia publica (~20-25 min):

1. Organizare in tacere, grupuri de 4 (maxim).

2. Setarea martorilor — "cu admiratie, recunostinta, respect.”

3. Declaratia — "se ridica, citeste credoul cu voce tare, asumat, cu curaj. isi lasa
deoparte masca, cu o voce si mai tare. Mai tare, mai tare, mai tare."
4. Atitudine: "a unui razboinic, a unei razboinice. in fata camarazilor."

5. Intrebarile-ancora: "Cine esti? Ce reprezinti? Pentru ce lupti? Ce aduci in lume? Ce

dar? Ce talent? Ce contributie?"

6. Inchidere: "Radmaneti in aceastd emotie. Nu vorbiti, nu diluati, nu fugiti. Lasati sa

se aseze. Priviti-va in ochi, martori declaratiei voastre, multumiti-le din ochi."
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Comanda finala-ancora: "Paseste in cine esti menit sa devii, fara intarziere, fara
amanare. Acum e timpul tau."

Avertisment obligatoriu post-proces: "Nu luati decizii radicale cel putin 3
saptamani - 1 luna pana se aseaza experienta. Pe val emotional intens, gandirea
critica e distorsionata.”

Exercitiul florii (Andrei — inchidere de proces)
Durata: 2-3 min. Configuratie simbolica pe gen. Optional: flori fizice oferite la final.

Ghidare:

. Inchideti ochii. Intrati in interior.

. Priviti transformarile.

. Vedeti o floare ce a crescut.

. Petalele colorate, tulpina, inflorirea, parfumul.

. "Le-am reusit. Le-am ajuns la final."

. "Dar eu, cel/cea care acum, mai bine de un an, a intrat pe usa salii — isi desface
petalele si isi da voie sa se arate lumii."

7. "Isi da voie sa fie privita, admirata."

8. "Tu ai reusit acest lucru."

9. "Doar da-ti voie sa deschizi ochii. Si sa primesti ceea ce ai devenit."
10. "Fiecare dintre voi pentru noi e o floare."

o Ul A~ WN -

intrebarea-ancora zilnica
"Ce are nevoie viitorul meu eu sa fac azi, fara de care el n-o sa existe?"

De pus pe post-it la oglinda, in jurnal de dimineata, inainte de prima sarcina a zilei.

Future Pacing dur

"Daca ai sti garantat ca in 5-8 ani vei avea tot ce ai visat, te-ai apuca azi? Te-ai
alege mediul diferit? Te-ai tinut de ce zici fara somnalezeaua?"

Garantia scoate indoiala — ramane doar dorinta de actiune (care expune adevaratul
obstacol: frica de lucru).
Audit de mediu

Doua coloane:
- Mediul fizic actual: cat ma creste (1-10).
- Mediul psihologic actual (carti, podcasturi, conversatii): cat ma creste (1-10).

Intrebare-filtru: "Ce sub-mediu psihologic pot construi in mediul fizic limitant?"

Audit decizional saptamanal: "Ce un singur element pot ajusta in directia viitorului
meu eu?"

Pattern interrupt cu umor (Dorina)

* Relatie stabilita + incredere reciproca obligatorii.
» Stresor acut (anxietate, anticipare negativa) — NU doliu sau trauma proaspata.
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* Umor din reframe real, nu negare.
* Calibreaza imediat — daca nu prinde, retrage-te.

Reframe-uri de limbaj-buffer
* "De-ocamdata bine" - "Bine, si-ar mai incapea."
« "Imi vine s& zic..." - "Spune ce simti fara sa anunti ca-ti vine sa simti."
* "N-am incredere" - "Am incredere, nu stiu cum sa o accesez in context."
» "David si-a spart capul" = "Are un cucui."
* "Nu se vede nimic" - "E o etapa necesara. Bambusul sta 3-5 ani sub pamant."

Sistem "3, 2, 1" pentru aplauze colective

Grup mare (50-100+). Formula: "Colegul vine sa-si ia diploma. 3, 2, 1 — [nume]." O
secunda de aplauza sincrona concentrata. Varianta incheiere: "Oficial, 3, 2, 1, inca o
data, 3, 2, 1, s-a incheiat!"

Scrisoarea catre sine sigilata (M1 -» Mn)

La inceput: cursantul scrie scrisoare adresata viitorului, sigilata, predata echipei.
La final: Tnmanata in ceremonie. Recomandare: NU se deschide imediat in sala.

Timp viitor-anterior ca formula de inchidere
"Experienta care va fi fost X."

Constructie gramaticala: viitor anterior + trecut relativ. Plaseaza ascultatorul intr-o
perspectiva meta-temporala. La inceputul ultimei secvente.

Lecturi si resurse

Psihologie / NLP:

- Carl Gustav Jung — Memories, Dreams, Reflections (umbra, arhetipuri, individuare)
- Joseph Campbell — Eroul cu o mie de fete / The Hero with a Thousand Faces
(calatoria eroului)

- Carol S. Pearson — Awakening the Heroes Within (arhetipuri de tranzitie)

- Judith DeLozier (cu Robert Dilts) — contributie NLP la arhetipurile de tranzitie

- Familia Andreas (Steve si Connirae) — Core Transformation, continuare in engleza
- Karpman — triunghiul dramatic

- Bowlby, Ainsworth, Main — teoria atasamentului

Comunicare & Non-Verbal:

- Alan Pease — Mr. Body Language / Limbajul Corpului
- John Avaro (FBI) — Secretele Comunicarii Non-Verbale
- Mark Bowden — TED Talk + 4 categorii non-verbal

Speakers / Modelatori:

- Tony Robbins — "The training never stops"

- Les Brown — metafora bambusului

- Mankind Project — cercuri de barbati, male container
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- Brené Brown — Atlas of the Heart, Daring Greatly, The Gifts of Imperfection
- Robert Bly — masculinitatea matura

Carti / Filme:

- Conversatii cu Dumnezeu (Neale Donald Walsch) — "cand discipolul e pregatit,
profesorul apare"

- Cei Trei Muschetari (Dumas) — credo "toti pentru unu"

- Star Wars (George Lucas) — calatoria eroului in Hollywood

- How to Train Your Dragon — magician-dragon

- Stapanul Inelelor — Gandalf vs Saruman

- Matrix — gloantele care trec pe langa

- Dexter's Laboratory — tubul caleidoscopic

Filozofie / Spiritualitate:

- Viktor Frankl — Omul in cautarea sensului (logoterapia)

- Marcus Aurelius — Meditatii (memento mori, dichotomia controlului)
- Epictet — Encheiridion (controlul)

- Pema Chodron — When Things Fall Apart (impermanence)

- Bhagavad Gita — non-attachment to outcome

Modele clinice / terapeutice:

- Richard Schwartz — Internal Family Systems Therapy (IFS — parti + Self)
- Stephen Porges — Polyvagal Theory (vagul ventral, neuroceptie, co-regulation)
- Pat Ogden — Sensorimotor Psychotherapy (trauma somatica)

- David Bercelli — TRE — Tension and Trauma Releasing Exercises

- John Gottman — meta-emotia in cuplu (40 ani de cercetare longitudinala)
- Marsha Linehan — DBT — radical acceptance

- Fred Luskin — Stanford Forgiveness Project

- Andrew Solomon — The Noonday Demon (depressive realism)

- Lisa Feldman Barrett — How Emotions Are Made (granularity emotional)

- Daniel Siegel — The Whole-Brain Child (transmisie intergenerationala)

- Eugene Gendlin — Focusing (felt sense)

- Irvin Yalom — The Gift of Therapy (self-disclosure terapeutic)

- Erik Erikson — generativity vs stagnation

- Donald Winnicott — good enough mother

- Eric Berne — Transactional Analysis (injunctions parentale)

- David Grove — Clean Language

- Milton Erickson — utilization

Coaching / Filozofia actiunii:

- Marshall Rosenberg — Nonviolent Communication

- Rafael Echeverria — Coaching ontologic (speech acts)

- John Austin — How to Do Things with Words

- James Clear — Atomic Habits (environment design > willpower)
- Csikszentmihalyi — Flow

- Alan Watts — backwards law
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Neurostiinta a deciziilor:

- Antonio Damasio — The Feeling of What Happens (narrativa autobiografica)

- Daniel Gilbert — Stumbling on Happiness (affective forecasting, frica de regret)
- Leon Festinger — disonanta cognitiva

Antropologie / ritual:
- Victor Turner — liminality, communitas (ritualul de trecere)

Exemple culturale romanesti:

- Madalina Manole — perfectionism, adictia de succes, sindromul urateniei imaginare
- Doamna Vladu (profesoara Merito) — NLP + VACOG la clasa "refuzatilor"

- Viorel Dragu — sketch Stand Up Revolution despre Dumnezeu femeie

- Five Finger Death Punch (referinta muzicala)

- Magda, cardiolog-pediatru Italia — impact sistemic NLP

Experimente / studii:
- Studiul cu fotografiile (decizii irevocabile vs flexibile, bias de confirmare)
- Experimentul cu copii si serpi (inocentul nu cunoaste dragonul)

Tehnici / principii orientale:

- Aikido / Jujitsu — folosirea energiei adversarului

- Maranasati (contemplatia mortii) — meditatie theravada

- Wu Wei (non-actiune) — Tao

- Bodhicitta — compasiunea trezita (mahayana)

- Filosofia orientala a dragonului (China — purtator de noroc)
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